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Notable crecimiento de exportaciones de dispositivos
meédicos en Costa Rica amerita analisis a profundidad

Exportaciones costarricenses de dispositivos médicos  Principal producto de exportacion (2023):
(1998-2023, millones USD) catéteres.
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« En 2013, industria de dispositivos medicos de
Costa Rica participaba en segmentos de alto valor
agregado (Bamber y Gereffi, 2013).

* Pero no conocemos cuales han sido los
principales facilitadores y barreras que han
definido su ascenso en la cadena global de valor

' ' ' ' ' ' ' ! recientemente.
1998 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Notas: Datos incluyen los codigos comerciales bajo los cédigos 9018, 9021 y 9022, 3
ademas de 900130 (lentes de contacto). Fuente: Procomer.




Realizamos un estudio para comprender qué permitio o
limité ascender en la cadena global de valor

Pregunta de investigacion: ¢ Cuales son los principales facilitadores y barreras que enfrenta el sector

de dispositivos médicos en Costa Rica para continuar avanzando hacia segmentos de mayor valor
agregado de la cadena global de valor de dispositivos médicos?

 Utilizamos una metodologia de métodos mixtos:
1. Revision documental permitio identificar modelo de ascenso y eventos de ascenso.

2. 15 entrevistas a profundidad para identificar habilitadores y barreras.
3. Datos estadisticos (de comercio exterior y caracteristicas laboral).
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Evolucion de la participacion de Costa Rica en
la cadena global de valor de los dispositivos
medicos



La participacion de Costa Rica lo causo el ingreso de 86

empresas extranjeras

Numero de empresas de capital extranjero y exportaciones costarricenses de dispositivos médicos, 1990-2023
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Notas: datos incluyen los cédigos comerciales bajo los codigos 9018, 9021 y 9022, ademas de 900130 (lentes de contacto). Fuente: Procomer. 6



Crecimiento impulsado por grandes multinacionales de
capital estadounidense y sus estrategias exportadoras
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Sin embargo, aun existe considerable variacion en la
competitividad de Costa Rica por tipo de dispositivo

Principales DM de exportacion de Costa Rica (MM USD)

Exportaciones por demas categorias (MM USD)
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Fuente: analisis propio a partir de datos de Comtrade.
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Fuente: analisis propio a partir de datos de Comtrade. 8



Principales facilitadores

Resultados de las entrevistas en profundidad



1. Factores innatos y adquiridos que motivaron a las
empresas de dispositivos médicos a operar en CR
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1.1 Factor innato: ubicacion estratégica
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1. Factores innatos y adquiridos que motivaron a las
empresas de dispositivos médicos a operar en CR

1994
1869 Inicia “Programa de
Ensefianza primaria 1948 1965 Lenguas Extranjeras”
gratuita y obligatoria Ultima guerra civil Creacion del INA en primaria

.%940 1958 1970s
Fundacion de la UCR Inicia Educacin _Creqmon de ’Ereg
Técnica Profesional universidades publicas
mas

1.2. Factores adquiridos: estabilidad politicay social con énfasis en educacion como base para
la democraciay el desarrollo
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2. Cambios en |la estrategia de Cinde que ayudd a asegurar la
entrada de proveedores clave

Desde 2000, enfoque sectorial (dispositivos medicos).

Desde 2004, enfoque en creacion y apoyo de conglomerados.
Desde 2008, division posventa continda brindandole apoyo al inversionista después de que se instala.

Especialistas del sector + servicios de posventa + enfoque conglomerado = permitio identificar a
proveedores clave gue faltaban:

 Ingresan proveedores de esterilizacion y recubrimiento, permitieron a los productos salir de Costa
Rica con un valor agregado domeéstico mas alto.

Esterilizacion Recubrimientos
= STERIS |2008 | scameosmeserers | 5606
' Sterigenics. | 2010 |i.: PRECISION COATING | 2015

Fuente: entrevistas a profundidad (Cinde); Cornick y Trejos (2018).
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3. Desarrollo de habilidades especializadas necesarias para
la iIndustria permitio la produccion de dispositivos complejos

* Inicialmente, empresas de dispositivos
contrataban operarios e ingenieros de otras
iIndustrias (textil y electronica) y asumian costos
de capacitacion.

» Reserva de talento con experiencia en la
Industria que entiende la importancia de
adherirse a estandares y procedimientos de
calidad.

» Existen diversos programas de
entrenamiento: INA, Tec-U Minnesota-U
Zaragoza, SMD, universidades privadas (e.g.,
ULatina), empresas.

Fuentes: entrevistas a profundidad (Cinde, Cluster MD CR).

Numero de empleos directos en el sector de ciencias
de la vida, 2015-2023

55,699
50,613

43,637
38,280
34,947
26,397
21,436 22,399
19,328 I I
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Fuente: Cinde. 13



4. Existencia de programas de desarrollo productivo que han

aumentado los encadenamientos

Compras locales como porcentaje del total de compras
de las EMN de DM (importaciones + compras locales)
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Fuente: Monge-Gonzéalez y Rivera (2022).

Programas de desarrollo productivo:

« Esfuerzos publicos: Desde 2003, Divisidon de
Encadenamientos de Procomer.

« Esfuerzos privados: Oficinas de
encadenamientos de EMNs y Cluster de
dispositivos medicos de Costa Rica (desde
2019).

- Area prioritaria: desarrollar suplidores
locales y fomentar encadenamientos
productivos.
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Principales barreras

Resultados de las entrevistas en profundidad
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1. Encadenamientos son limitados y de bajo valor agregado

Compras locales como porcentaje del total de compras

de las EMN de DM (importaciones + compras locales) ~ * Elevada exigencia con proveedores por

16% - 16% complejidad regulatoria.

 Principal reto: empresas domeésticas deben
tener sistemas de calidad robustos,
equivalentes y comparables.

14% -
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« Es costoso (financiera y culturalmente) obtener
Insumos no especializados y mantener sistemas de calidad necesarios
para encadenarse con DMs, curva de
aprendizaje empinada, etc..
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Fuente: Monge-Gonzalez y Rivera (2022). Fuentes: entrevistas a profundidad y Cornick and Trejos (2018). 16



2. Se necesitan mas graduados bilingties de carreras STEM

Ingenieros bilinglies muy cotizados (empresas
de EE.UU. y Europa), pero ~ 1/4 de los
graduados universitarios habla, lee y escribe
inglés fluidamente.

Persisten limites para entrenar mas ingenieros:

« Universidades publicas llenan mas cupos de
primer ingreso en carreras no-STEM, abrir un
cupo STEM es mas caro.

 Menos interesados en estudiar carreras STEM:
rol de informacion, sesgos de género.

Fuentes: entrevistas a profundidad (Cinde y Cluster) y OECD (2016, 2017, 2018).

Numero de estudiantes de primer afio en las

universidades publicas de Costa Rica
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Fuente: elaboracién propia a partir de un analisis de los datos de CONARE. 17



3. Falta de incentivos para promover colaboracidon entre
academia e industria

» Universidades publicas (UCR y TEC), que mas
publican en CR (Hipatia), “no estan preparadas
para proyectos conjuntos”.

» Asimetrias de informacion, (mitos), no es una
prioridad, diferencias en normativa interna
genera confusion.

* Ausencia de incentivos financieros
(subvenciones) para fomentar la cooperacion
entre academia e industria.

» RZF y tributos excluyen créditos fiscales por
Inversiones en 1+D.

Fuentes: entrevistas a profundidad (Cinde, Cluster MD CR).

Coincide con estudio previo sobre desafios
para hacer mas I+D:

« “Hacer I+D localmente no es parte de la
estrategia de la empresa”

« “|+D se lleva a cabo en las oficinas
centrales”

 “No hay suficiente talento de alto nivel’

« "Poco apoyo del gobierno a la 1+D"

18



Conclusiones

¢, Qué pueden aprender otros paises?
Principales facilitadores

1. Caracteristicas innatas (ubicacion
estratégica) y factores adquiridos
(estabilidad, educacion, talento humano,
facilidad de comercio) motivaron a las
empresas a instalarse en CR.

2. Un cambio en la estrategia de Cinde (de
sectorial a cadena de suministro) ayudoé a
asegurar la entrada de proveedores clave.

3. Desarrollo de habilidades especializadas y
talento necesarios para la industria facilito la
produccion de dispositivos complejos.

4. Programas de desarrollo productivo
aumentaron los encadenamientos locales.

¢ Que puede hacer Costa Rica para mejorar?
Principales barreras

1.

Barreras culturales e informalidad restringen
los encadenamientos a pesar de la existencia
de programas de desarrollo productivo.

La falta de graduados bilinglies de carreras
STEM restringe el crecimiento en las etapas
de fabricacion y ensamblaje.

La falta de incentivos para promover la
colaboracion entre academia e industria
reducen la capacidad para profundizar 1+D.
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iMuchas gracias!

INV_ECO@bccr.fi.cr
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